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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
INTRODUCAO

No préximo ano, continuaremos a trabalhar sem grandes folgas financeiras, tal como tem acontecido nos ultimos
anos. Deste modo, e para garantir a continuidade do apoio ao judo, da diversidade e quantidade de provas e do
melhoramento das condi¢des existentes nas provas, continuarao as mesmas politicas de contencdo de custos e
taxamento das provas. SO deste modo, podemos garantir um bom trabalho.

Conforme aconteceu no ano de 2016 e tendo em vista continuar a melhorar as condi¢des de trabalho dos Clubes,
tudo faremos para que se mantenham os Protocolos de Apoio aos Clubes do concelho de Sintra e procuraremos
retomar os protocolos com Cascais.

Continuamos a trabalhar para conseguir protocolos com outras autarquias do Distrito.

Por outro lado, continuaremos a apoiar, dando facilidades de inscri¢do, todos os projectos que encerrem
componentes de cariz social, desde que devidamente comprovados pelo acesso ao SASE A e B.

Considerando como vocagao e fim ultimo da ADJL o "Desenvolvimento da Pratica do Judo", essencialmente, nas
camadas mais jovens, tentaremos manter em 2017 a realizagdo do numero maximo de provas que pudermos nas
camadas Benjamins, Iniciados, Infantis, Juvenis e Cadetes.

Deve, ainda, salientar-se que, apesar da enorme degradacgao das condig¢des financeiras do Pais e do Judo em
particular:

a) Vamos manter o valor das taxas da ADJL;

b) Vamos manter o valor das taxas de inscricdo nas provas organizadas pela ADJL;

¢) Vamos manter os zonais de Lisboa sem taxas de inscrigdo nas provas

PLANO DE ACTIVIDADES
Calendario de Provas

O calendario de provas, ja divulgado, esta expresso, igualmente, no capitulo “Orcamento de Provas” onde sera
possivel verificar o custo por prova e por item.

Nesta area tentaremos continuar a melhorar as condigGes e os aspectos organizativos, contando com a
colaboracdo de todos os Clubes e Treinadores.

E de salientar que mantém-se o volume de provas identico ao realizado em 2016 e que se traduz em 20 eventos:
- 2 encontros de Benjamins
- 3 Torneios de Benjamins, Infantis e Iniciados
- 4 Provas de Juvenis (2 Opens, 1Zonal e 1 Open Equipas)
- 4 Provas de Cadetes (2 Opens, 1 Zonal e 1 Open Equipas)
- 3 Provas de Juniores (2 Open e 1 Zonal)
- 2 Provas de Seniores (1 Open e 1 Zonal)
- 2 Torneio Open de Veteranos
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Formacgao

Estdo programadas as seguintes acgdes:

- Curso de Treinadores de Grau |

- Curso de graduacdo para 12 Dan

- Curso de graduacdo para 22 Dan

- Curso para Arbitros Estagidrios

- Curso para Cronometristas e Marcadores
- 2 Accdes de reciclagem de Arbitros

Prosseguindo a politica de anos anteriores, pretende-se que estas ac¢des apresentem um custo O (zero), isto é, as
receitas (taxas de inscricdo) deverao cobrir integralmenteos despesas (aluguer de salas, material administrativo,
prelecgdes, etc.)

Estagios (Férias desportivas)

Estd prevista a realiza¢do de férias desportivas para Jovens Judocas (de Benjamins a Juvenis) nos periodos das
férias da Pascoa, Verao e Natal, na Escola de Judo do Inatel e com o apoio da ADJL.

Estd também prevista a realizagdo de um estagio nas férias da P4scoa, para Judocas Juvenis, com a duragdo de 3
dias, tudo incluido.

Igualmente, a previsdo orcamental para esta actividade apresenta custo O (zero). As taxas de inscricdo deverdo
cobrir todos os custos, prevendo-se poder isentar de taxas alguns participantes (percentagem a definir de acordo
com o numero de inscricdes) que estejam abrangidos pela Acgdo Social Escolar.

ORCAMENTO

O Orcamento apresentado reflete fielmente a previsdo dos Custos e Proveitos e s6 com um apertado controlo,
uma eficaz gestdo de recursos e um esforco de redugdo de alguns custos, sera possivel manter o equilibrio
financeiro.

Deve realcar-se, por exemplo, a excelente cooperacdo da Comissdo Distrital de Arbitros que, apesar do esforco
solicitado aos arbitros, tem mantido a convocacdo de um limitado nimero de arbitros por tapete.

E também importante referi-se que o protocolo com a C. M. Sintra sofreu uma enorme quebra nos apoios dados e
qgue no caso da C. M. Cascais ndo sabemos como ira evoluir.

Estrutura de Custos

- Actividades/E. Téc./Formacdo 65,00%
- Pessoal 25,00%
- Exploracao 10,00%

Estrutura de Proveitos

- Subsidio da FPJ 22,00%
- InscrigBes/Revalidagdes 38,00%

(Judocas/Trein./Salas/Provas)



- Seguros 35,00%
- Formagdes e Estagios 5,00%
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Pressuposto
O Orgamento baseia-se nos seguintes pressupostos:

a) Manutengado da verba prevista do subsidio atribuido pela FPJ;

b) Manutencg&o do nivel previsto de inscricbes/revalidacdes de atletas, treinadores e salas de judo;
¢) Renovacgdo do Protocolo com a Fundagdo do INATEL.

d) Renovacdo do Protocolo existente com a C.M.Sintra

CUSTOS
62 Enquadramento Técnico - € 11.000 - Corresponde aos encargos com os treinadores
da Escola de Judo do INATEL, nos termos do
do Protocolo em vigor
Trabalhos Especilalizados - € 3,000 - Inclui a manutengao do "site", AC, equipamento
informatico e TOC.
63.2
Encargos c/Pessoal - € 44.900 - Custos correspondentes ao vencimento de 2
empregados administrativos e do Resp. Técnico
68.8
Prelecgbes - € 4.500 - Corresponde ao pagamento dos monitores das
ac¢Oes de formacgado e aos treinadores das ac¢des de
preparagao para os exames de graduagao
PROVEITOS

72 Inscri¢des/Revalidagées - € 40.000

75
Fundagao INATEL - € 5.500 - Valor correspondente a 20% das inscrigdes na
Escola de Judo do INATEL, nos termos do Protocolo

C. M. Sintra - € 4.500,00 - valor destinado ao pagamento de taxas de inscri¢cao
e seguros dos Judocas nos respetivos Concelhos,
nos termos dos Protocolos em vigor.
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ORCAMENTO CONTABILISTICO

62 72
Electricidade 1 800,00 € Inscrigbes/Revalidagbes 40 000,00 €
Agua 400,00 € Taxas administrativas 250,00 €
Gas 0,00 € Segundas Vias 80,00 €
Ferramentas e Utensilios 200,00 € Inscrigbes em Estagios 4200,00 €
Livros Documentagao Técnica 100,00 € Inscrigbes em Formagéo 5 000,00 €
Material Escrit6rio 2 000,00 € Salas 3 700,00 €
Rendas e Alugueres 500,00 € Taxas Treinadores 1 500,00 €
Despesas de Representagéo 750,00 € Inscrigbes em provas 11 000,00 €
Artigos Oferta 500,00 € Exames 1.000,00 € 66 730,00 €
Correio 1 000,00 €
Telecomunicagbes 1800,00 €
Seguro Incéndio 80,00 € 75
Seguro Multi-risco 20,00 € Dotagéo F.P.J. 39 500,00 €
Seguro Atletas 61 800,00 € Formagéo IDP 0,00 €
Transporte Pessoal 500,00 € INATEL 5500,00 €
Refeigbes-Deslocacoes 250,00 € C. M. Sintra 4 500,00 €
Transporte-Deslocagdes 500,00 € C. M. Cascais 0,00 €
Refeicbes-Provas 782,00 € Monte da Lua 0,00 € 49 500,00 €
Transporte-Material 500,00 €
Enquadram. Técnico (INATEL) 11 000,00 €
Médico/Fisioterapeuta 850,00 €
Conservagao e Reparagéo 3000,00 € 78
Artigos de Limpeza 750,00 € Desl. a Provas-ADJL (FPJ) 0,00 €
Limpeza 990,00 € Seguros Desportivos 63 800,00 €
Trabalhos especializados 3 000,00 € Proveitos Extraordinarios 0,00 €
Troféus 2500,00 € Publicidade 0,00 € 63 800,00 €
Bombeiros 2 040,00 €
Diversos 1 250,00 € 98 862,00 €

63.2
Vencimento 25 000,00 €
Subs.Férias 2 250,00 €
Subs.Natal 2 250,00 €
Subs.Alimentagao 4900,00 €
Seg.Social 10 000,00 €
Medicina no Trabalho 250,00 €
Seguro Acidentes Trabalho 250,00 € 44 900,00 €

64
Gastos de deprec. e amortiz. 1 950,00 € 3 950,00 €

68
Taxas e Impostos 600,00 € 600,00 €

68.8
Arbitros 9 660,00 €
Cronometristas 2 256,00 €
Montagem Tapetes e Segur. 4200,00 €
Mesa Prova 1692,00 €
Estagios 4.000,00 €
Prelecgoes 4 500,00 €
Clubes-Subs. C.M. Sintra/Cascais 4 500,00 € 30 808,00 €

69
Servigos Bancérios 500,00 € 500,00 €

81.8 |Resultados 410,00 €

( TOTAL 180 030,00 € TOTAL 180 030,00 €
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ORCAMENTO DE PROVAS

Data Escaldes Arbitros | Pesag. Mesa Crono |[Bombeiros| Fisio |Montagem| Controlo| Instal. | Medalhas| Refeicoes | Diversos|| TOTAL Tapetes TPer '::5: '\Il_\‘:;.: tea r:
,g 14 [CAD (Z.) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 300,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00|| 2117,00 4 4 100
[])

E 28 |JUN (2) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 300,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 2 117,00" 4 4 75
-% 18 [JUV (Op) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 1 967,00" 4 4 120
]
E_’ 19 |B/I/I 864,00 20,00 0,00 0,00 180,00 75,00 150,00 100,00 500,00 420,00 120,00 20,00" 2 449,00" 8 6 350
1 |CAD (Op) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 1 967,00" 4 4 100
§ 5 XXI OpenLX 432,00 20,00 108,00 144,00 90,00 37,50 75,00 80,00 250,00 50,00 25,00 20,00" 1 331,50" 4 3 60
VET (Op) 144,00 0,00 36,00 48,00 30,00 12,50 75,00 20,00 250,00 30,00 0,00 0,00" 645,50" 4 1 20
13 |JUV (2) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 1967,00" 4 4 140
o
g 14 [JUN (Op) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 0,00 96,00 122,50 20,00" 1 590,50" 4 4 50
20 |B/WI 864,00 20,00 0,00 0,00 180,00 75,00 300,00 100,00 0,00 380,00 120,00 20,00" 2059,00" 8 6 300
. SEN (2) 432,00 20,00 108,00 144,00 90,00 37,50 75,00 80,00 250,00 50,00 25,00 20,00" 1 331,50" 4 3 70
VET (Op) 144,00 0,00 36,00 48,00 30,00 12,50 75,00 20,00 250,00 30,00 0,00 0,00" 645,50" 4 1 20
o
S 8 EQ CAD (Op) 216,00 20,00 54,00 72,00 90,00 37,50 75,00 50,00 250,00 100,00 25,00 20,00" 1 009,50" 2 3 80
=]
g EQ JUV (Op) 216,00 0,00 54,00 72,00 90,00 37,50 75,00 50,00 250,00 100,00 25,00 20,00" 989,50" 2 3 100
21 |CAD (Op) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 1967,00" 4 4 100
22 |JUV (Op) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 1967,00" 4 4 120
g 11 [JUN (Op) 576,00 20,00 144,00 192,00 120,00 50,00 150,00 100,00 500,00 70,00 25,00 20,00" 1 967,00" 4 4 70
= 12 |B/I/I 864,00 20,00 0,00 0,00 180,00 75,00 150,00 100,00 500,00 70,00 120,00 20,00" 2 099,00" 8 6 350
9 360,00 300,00 1692,00 2 256,00 2 040,00 850,00 2700,00{ 1500,00| 6500,00f 1 886,00 782,50 320,00" 30 186,50" 2225
NOTAS:
NUMERO DE ELEMENTOS CUSTOS UNITARIOS
) Mesa: Geral- 4 \ B/I/l -8 \ VET 1 Mesa: 9,00 € /h
Arbitros: Geral - 16(18) \ B/l/I-12 \ VET 3 Arbitros: 9,00 € /h
Cronos: Geral-8 \ VET 2 Cronos: 6,00 € /h
Refeicdes: Geral - 30 \ JUV -40 \ B/l/l-35 Refeicées: 3,50 € cada
Médico/Fisio: 1 Médico/Fisio: 12,50 € /h
Controlo: 2 Controlo: 10,00 € /h
Montagem/Desmontagem: 300,00 €
Bombeiros: 30,00 € /h
Orgamento2017 6
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aot 11 dias do més de Novermnbro de 2016, pelas 21 haras, reuniu nas instzlagdes da Associagao
Distrital de Judo de Lisboa [ADIL), 2 Conselho Flscal, para apreciar a proposta de Orgamento de
exploragio, com referéncia ac ano 2017, tendo a mesma sido apresentada pzla Dire¢do.

Apds analise da pruposta de Orgamenty, conslsla-se urng estimative de proveilos e custos,
respetivaments de, 180.030,00 eurgs e 1/9.540,00 euros, © que traduz um resultado estimaco
positivo de 410,00 euros.

De sublinhar, ndo estaremr previstos proveitos de natureza extracrdirdria, cabendo as
prestacbes de servitos regulares uma verba, de 66.730,00 euros, corresponcente a 38% cos
proveitos totais.

A presente data, é cesconhetida a verba a atribuir a ADIL pele Federacdu Portuguesa de Judu,
Parsm, a Direcdo optou por nscrever ne orgamento, a verba que for atricuida no ano transalo
{39.500 eurcs). por constituir @ melhor estimativa.

Os custos orgamentaccs, divdem-se, fundamantalmante, em:
Foriecimentos & Senvigos Fxternas (38.862,0C suros, com um pesa nos custcs totais de 5%);
Custoc com Peisaal 144.900,00 pures, com um peso nas custas totais de 25%);

Arbitros/Cronometristas/Montzgem,/ Tapetes,Mesa/Prova/Estigios/Prele;des(30.808,00
Suras, COM um peso nos custos totais de 17%);

O Conse!ho Fiszal, apos te- obtido por parte da Diregdo, os esclarecimentos sobre o documanto
em andlise, delizerou emitir, por unammidade, parecer favordvel a que a propcsta ce
Orgamento seja aprovada em Assemblela Geral.

O Conselhe Fiscal, aconselhou que, apds ser conhecida & verba, da dotagde da Feceracdo
Porlupuesa de Judo e caso @ mesma seja substancialmente, diferente do orgamentado, <
pronpda a realizacSo de um Orgamento retificativo a ser sutmetido 2 asrovagdo da Assemble 2
Geral,
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